
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ŝŶ� 
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ͗� 

 
¨ �ĂŶ�zŝŶŐ�Ğ͘s͘  

<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐ-� ƵŶĚ� �ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� ŐĞŐĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶŚĂŶĚĞů� 
�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂŶ-ǇŝŶŐ͘ĚĞ 

�������  

¨ >�Z� 
&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�ŐĞŐĞŶ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ�ĂŶ�&ƌĂƵͲ
ĞŶΎ 

������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƌĂ-ďĞƌůŝŶ͘ĚĞ 
 
 

¨ ^ƚŽƉ-^ƚĂůŬŝŶŐ 
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐƚĂůŬĞŶͬ
ŐĞƐƚĂůŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

�������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƉ-ƐƚĂůŬŝŶŐ-ďĞƌůŝŶ͘ĚĞ 
 

¨ sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�DćŶŶĞƌ�-�ŐĞŐĞŶ�'ĞǁĂůƚ� 

������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚĂĞƚ͘ĚĞͬďĞƌůŝŶͬďĞ- 
�������ƌĂƚƵŶŐ-ŚŝůĨĞͬŵĂĞŶŶĞƌ-ŐĞŐĞŶ-ŐĞǁĂůƚ 
 
 
�ĞǌĞŶƚƌĂůĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ͗ 
 
 

¨ &ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐƐ� -ƵŶĚ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐƐƚĞůůĞŶ� ďĞŝ�
ŚćƵƐůŝĐŚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ 

 

¨ WŽůŝǌĞŝ��ĞƌůŝŶ 
 
 
 
 

�/'�Ğ͘�s͘  
�ĞƌůŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŐĞŐĞŶ�'ĞǁĂůƚ� 

ĂŶ�&ƌĂƵĞŶ 
 

�ƵƌůĂĐŚĞƌ�^ƚƌ͘�ϭϭ�Ă���ϭϬϳϭϱ��ĞƌůŝŶ 
dĞů͘�ϬϯϬ�ϲϭϳ�Ϭϵ�ϭϬϬ 
&Ăǆ͗�ϬϯϬ�ϲϭϳ�Ϭϵ�ϭϬϭ 
ǁǁǁ͘ďŝŐ-ďĞƌůŝŶ͘ŝŶĨŽ 

 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ 

dŚĞƌĞƐĂ�hŚůŝŐ 
ƵŚůŝŐΛďŝŐ-ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐ͘ĚĞ 

 
�/'�Ğ͘s͘�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϱ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�ŚćƵͲ
ƐůŝĐŚĞƌ� 'ĞǁĂůƚ� ŝŶ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� ŐĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�<ƌćŌĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵǁŝƌŬĞŶ͘� 

tĂƐ� ƚƵŶ� ďĞŝ� 'ĞǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ� ŝŶ� hŶƚĞƌŬƺŶŌĞŶ� Ĩƺƌ�
ŐĞĨůƺĐŚƚĞƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͍ 

 

&KZd�/>�hE'^�E'��Kd�� 
Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ 

 
ƵŶĚ 

 
tKZ<^,KW^ 

Ĩƺƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ 
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǀŽŶ�

ǀŽŶ 

'ĞƌŶĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 



hŶƐĞƌ��E'��Kd�Ĩƺƌ� 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ� 

hŶƚĞƌŬƺŶŌĞŶ�Ĩƺƌ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞ� 
DĞŶƐĐŚĞŶ� 

 
 

'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚƵƚǌďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘�/ŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ŝŶ�hŶƚĞƌŬƺŶŌĞŶ�Ĩƺƌ�ŐĞŇƺĐŚͲ
ƚĞƚĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ǌƵ� 'ĞǁĂůƚ� ŐĞŐĞŶ� ĚŽƌƚ� ůĞďĞŶĚĞ�
&ƌĂƵĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ��ĚĂǀŽŶ�ŵŝƚďĞƚƌŽīĞŶ͘ 
 
,ćƵĮŐ� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ�dćƚĞƌŶ� Ƶŵ�ĚŝĞ�
WĂƌƚŶĞƌ�ŽĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͘�Dŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
ƐƉĞǌŝĞůů� ĂƵĨ� ĚĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶŬƌĞŝƐ� ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ� ǀŽŶ� hŶƚĞƌͲ
ŬƺŶŌĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƺďĞƌ�ŚćƵƐůŝĐŚĞ�'ĞǁĂůƚ�ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ͕�ŝŚƌĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĞ� ƐŽ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ�
,ĂŶĚƌĞŝĐŚƵŶŐ�ͣtĂƐ� ƚƵŶ�ďĞŝ�'ĞǁĂůƚ�ŐĞŐĞŶ�ŐĞͲ
ŇƺĐŚƚĞƚĞ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� >^�d/� ŝŶ� hŶƚĞƌŬƺŶŌĞŶ�
ͣƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 
 
/Ŷ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǁŝĚŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞŶ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ĂŶ�&ƌĂƵĞŶ�ǁŝĞ�ƐĞǆƵĂͲ
ůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶŚĂŶĚĞů�ƵŶĚ�^ƚĂůŬŝŶŐ͘� 

hŶƐĞƌ��E'��Kd�Ĩƺƌ� 
�ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ� 

hŶƚĞƌŬƺŶŌĞŶ��Ĩƺƌ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞ� 
DĞŶƐĐŚĞŶ 

 
 
/Ŷ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ�
ƐĞƚǌĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĂƐ� �ŝĞů͕� 'ĞǁĂůƚ-dŚĞŵĞŶ� ǌƵ�
ĞŶƩĂďƵŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐ�ƺďĞƌ�,ŝůĨĞͲ
ĂŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� 
 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ��ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� 
 
/E,�>d�� ��Z� /E&KZD�d/KE^s�Z�E^d�>Ͳ
dhE'�E 

· tĂƐ�ŝƐƚ�ŚćƵƐůŝĐŚĞ�'ĞǁĂůƚ͍ 
· tŽ�ďĞŬŽŵŵĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�,ŝůĨĞ͍ 
· tĞůĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�dćƚĞƌ͍ 
· EĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ͗� 

tĂƐ�ŝƐƚ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ�'ĞǁĂůƚ͍ 
�������tĂƐ�ŝƐƚ�^ƚĂůŬŝŶŐ͍ 
 
�ĂƵĞƌ͗�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ͕�ŵĂǆ͘�Ϯ�ďŝƐ�ϯ�^ƚĚ͘ 
Kƌƚ͗�/ŶŚŽƵƐĞ 
 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
/E,�>d����Z�&KZd�/>�hE'�E 
 

· �ĞĮŶŝƟŽŶ͕��ǇŶĂŵŝŬ͕�&ŽƌŵĞŶ͕ � 
&ŽůŐĞŶ͕��ƵƐŵĂƘ�ŚćƵƐůŝĐŚĞƌ�'ĞǁĂůƚ 

· �ƐƉĞŬƚĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚƵƚǌĞƐ 
· sĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ďĞŝŵ� 

�ƌŬĞŶŶĞŶͬ�ŶƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ŚćƵƐůŝĐŚĞƌ�
'ĞǁĂůƚ� 

· ƉŽůŝǌĞŝ-� ƵŶĚ� ǌŝǀŝůƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐͲ
ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� 

· �ĞƌůŝŶĞƌ�,ŝůĨĞƐǇƐƚĞŵ 
· EĂĐŚ� �ĞĚĂƌĨ͗� ^ƚĂůŬŝŶŐ͕� ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞ� 'ĞͲ

ǁĂůƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶŚĂŶĚĞů 
 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶǌĂŚů͗�ŵĂǆ͘�ϮϬ 
�ĂƵĞƌ͗�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ͕�ĐĂ͘�ϳ�–ϴ�^ƚĚ͕͘��ƵŌĞŝůƵŶŐ�
 ŵƂŐůŝĐŚ� 
Kƌƚ͗�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ͕�/ŶŚŽƵƐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ 
 
 

 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘ 


